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Mine utredninger i regionen siste 10 ar

VA NOTAT
* Naerings- og handelsanalyse Lillehammer 2017

Kirkeby og Kallerud - bydels-

* Virkninger av ny E6 gjennom Lillehammer 2017 St Sher SR Oa

Mamen s

* Handelsanalyse Elverum 2017
* Handelsanalyse storhandel Gjgvik 2016

e Sentrumsanalyse Hamar 2014

* Foredrag Vikinglauget 2014

RAPPORT

* Handelsanalyse Rosenlund, Lillehammer 2014

Elverum byomrade
Handelsanalyse

* Handelsanalyse Hamar 2012

VISTAANALYSE AS

* Handelsanalyse Lena 2011
* Handelsanalyse Lillehammer 2011

* Handelsanalyse Elverum sentrum 2009

VISTA ANALYSE AS

* Mosetertoppen — utvikling av en besgksattraksjon 2009
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Innhold

* Nye trender
* Hva er en trend og hva er de nye trendene?
* Om handel og forbruk
« Har de nye trendene nadd Mjgsbyen?
« Hva er like rundt hjgrnet?
« Hvilken betydning har nye trender for sentrumsutvikling?
« Markedsmessig
- Konsekvenser for fysisk planlegging
- Handel, service, sentrumsutvikling og planstrategier

« Muligheter og utfordringer fremover

“*Mijasbyen(e) server et stort hyttemarked — vi ma inkludere hyttegjestene nar vi
snakker handel - ca 7000 i Ringsaker og Trysil — 25 000 hytter naer Lillehammer

WA visa vista-analyse.no




Nve trender

En trend er en observasjon i dag — men ingen kan spa utfallet — ingen vet hva som
skjer i morgen.

WA visTa vista-analyse.no




Marit Jensen i Cushman & Wakefield
butikkded | USA f¢|ger Europa etter?

Ap%lyptlske tllstander | va rehandelen?

Mange store konkurser i amerikansk varehandel i 2017 — Toys R Us er sistemann ut

25% av amerikanske kjopesentre skal avvikles i et 5 ars perspektiv

All time low hos Urban Outfitters, Lululemon, American Eagle

Sears Holding (Kmart & Sears), J.Crew, Caleus, Fairway, Neiman Marcus, True Religion trues av
konkurs

Ralph Lauren legger ned pa 5th Ave

Fortsatt vekst i Norsk og Europeisk varehandel

Norge pa topp i Europa med 921 m2 kjgpesenter per 1000 innbyggere



Champs-Elysées — Paradegaten i Paris
er Ii




Fase 1; Trend i Norge; utvikling mot nett og nye

konsepter

Netthandelen tar stadig flere
varer over pa nett — lavere pris
(billigere lager/lokaler presser
prisene ned)

* Foto

* Musikk

* Dagligvarer

* Mgbler

* Elektro

* Hund/katt

* Smykker

* Klaer

* Sport

ﬁ VISTA
AMALYSE

Kombinasjoner av butikk og nett —
samme pris

 Elektro (El Kjgp)

e Sport (XXL)

* Mgbler (Skeidar, Home&Cottage)
* OSV

Kombinasjoner varer og tjenester

Sport: salg, service, nett,
arrangement, kurs

Foto: salg, service og kurs
Dyrebutikk+veterinaer

vista-analyse.no
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Nettkjiempen Amazon er pa vei
- 0€ mange skjelver
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Amazon er nettkjempen,

men er pa vei inn i gateplan;
«grab & go-consept» '
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Amazon's store of the future is delayed. |
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IKEA stoppet utbyggingsplanene i Vestby,
Sandefjord og Forus.

Var IKEA redd
for Amazon?

WA visTa vista-analyse.no




«Nei vi er ikke redde for Amazon» sier IKEA, men
endrer kursen etter Ringsaker

* Tre tomter star tomme — Rogaland og Vestfold og @stfold
* Den kraftige veksten i netthandel arsak til byggestoppen

* Folk bruker varehusene annerledes enn fgr;
* titter,
e tar med prover og
* bestiller pa nett

* Mulig showroom med varelager pa tomtene
* Feerre ansatte
* Vil i sa fall ikke generere like mye smahandel

* I[KEA valgte a samarbeide med Amazon «

A visa vista-analyse.no
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Forbruk i endring

Ikke bare handelen som endres

WA visa vista-analyse.no




Statistikken til VIRKE fordreier virkeligheten

225%

R

15%
Netthandel av Netthandel MNordmenns Tj t Fysisk butikkhandel
varer i utlandet arer i Norg varekonsum i utlandet i Norge

Prosentvis vekst 2011 - 2016
Kilde: Virke Analyse, 558, Morges Bank

Prosentvis vekst fra 2011-2016

Netthandelen fra utland gkt med
225%

Netthandel fra Norge gkt med
78%

Fysisk butikkhandel gkt med 15 %

Prosentvis vekst — relativt til
utgangspunktet.

15 % vekst er mye - mens 225 er
lite.
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Detaljhandelsomsetningen har stagnert

01 Detaljh. totalt - minus drivstoff til motorvogn, postordre og
netthandel
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Nar du prisjusterer tallene, blir endringene
mindre — og det er store variasjoner

Nett 2 %
av total

2008-2016
01 Detaljh. totalt - minus drivstoff til motorvogn 10,9%
01 Detaljh. totalt - minus drivstoff til motorvogn, postordre og netthandel 8,9%
02 Dagligvarer 13,4%
03 Jern/bygg og farge 10,1%
04 El. Husholdning, interigr oginnbo 1,6%
05 Bok, leker, fritid og sport -2,8%
06 Utvalgsvarer 3,9%
07 Bredt vareutvalg (minus mat) 40,2%
08 Blomster/planter m.m. -1,4%
09 Netthandel 87,6%
10 Plasskrevende-samlekategori 9,7%

Mer til mat, litt overgang til nett, stor overgang til big-boxes, nedgang utvalg og detal;

@‘UIS‘A
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Hvorfor ikke snakke om det som faktisk skjer?

1970 1990 2000 2010 2016

Matvarer og alkolholfrie

. 16,5 14,4
drikkevarer
Alkoholdrikker og tobakk mv. 4,9 4,6
Klaer og skotgy 6,5 5,5
Bolig lys og brensel
Mgbler og husholdningsartikler 6,1 6,2
Helsepleie 2,3 2,7
Transport 15
Post- og teletjenester 2
Kultur og fritid 9,6
Utdanning 0,5
Overnatting/serveringstjenester 4,8 _
Andre varer og tjenester 8,9 8,6
Nordmenns konsum i utlandet 4 4,5
Utlendingers konsum i Norge -2,9 -3,1
Varekonsum i alt
Tjenester i alt 44
Herav: Boligtjenester 16,3 16,2

ghndre tienester 16 196

****** Andel av samlet konsum/SSB vista-analyse.no




Tjenestekonsumet har passert varekonsumet

Vare- og tjenstekonsum i faste priser
Sesongkorrigert i 1000 -2015-kr
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Fase 2 — Trend i Norge; forbruket i endring fra
varer til brukt, bytte, dele, bolig og tjenester

e Delingspkonomi * Mer kjgp av  Mer penger pa
* Vi kjgper og selger tjenester enn bolig
brukt varer  Boligskatt — hgy i Oslo
Vi leier merennvi ~ ° Viblireldre og * Hytta blir dyrere
trenger ikke flere * Mer bompenger

eier (ﬁnn; fjong og (350Kr tur retur Lhmr)

bilkollektivet) ting *  Kortere vintre i Oslo

Hay hytteskatt (7)
e Overnatter med

airbnb . _
Og dermed; mindre kjgp av varer —

og enda faerre varer i gateplan

A visa vista-analyse.no




Vi forventer fremover:

* vekst i husholdningsrettet tjenesteyting
* Desto tettere vi bor, desto hgyere etterspgrsel

* ikke ngdvendigvis butikkdgd, men andre former for butikk
e Grab and go — altsa ikke innom kassa
e Show-rooms — vi ser, men de bringer
* Pick-up points i boligomradene og levering pa dgra pa hyttene
* Flere megastores — og flere bigboxes med bredt utvalg — billige varer

* flere kombinasjoner
* alt pa ett sted (Europris/IKEA)
* varer og tjenester i kombinasjon

 en stor utvikling ved togstasjonene (bade handel og arbeidsplasser)
* Flere reiser kollektivt

 kortere vintre i Oslo og mindre skille mellom jobb og fri — ovale helger med
behov for nett-tilgang — flere sngreiser inn

e Utvidet arbeidsmarked med ny IC til Lilehammer — flere dagpendler ut

A visa vista-analyse.no
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Handelen redder ikke sentrum

Er det da planleggingen som er feil?

WA visTa vista-analyse.no
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Handel alene redder ikke sentrum
Sentrum ma vaere kompakt, tydelig, avgrenset og flerfunksjonelt.

‘lcllillu’txr Hanne M. Toftdah! cant mail vists Anatyee AS
: o Publigart 17 naw. 2011 20 20 Oppdatert 17 now 2001 120

Sagne Moen, ROM Llendom, innleder en deba® | Afen §. november om senfums Linksion. Innledningsns ser hun seg SBake 0g sknver som faiger “Hadde au Biitt spurt om hvor du
wville cea® pb shopping tor SO dr siden. ol ville & neppe swart “ut av sentrum®

Hom belker mad et 0pp on kisssisk innfalsvinkel : dagens politsks deshusion om handel og senkum, der svaett mange Slagger handel den Yadigcnelt vigsie hakgcnen |
pecum Sdnn har det skdn v

Forbruksvekst

For 50 &« siden myldret Oslo sentium av bolger, indusys, smdindustt lager, ¥anspon, handel, sholer, ursversie! 0g admmisyasion. Handel uigerse bare en liten Sef av detie. Den
handelen vi | dap ostaler som shoppng eksisterte ikke ph Gen Bden For 50 At siden Gikk bama med samme genser pd sholen greanom hele vinteren Den enorme forbruksvelsten
w0 har skjedd do siste Bivens har gvis pdvirket ©g dens lok 15 Dot ralatvi nye lenomanaet shoppang or on konsekvens av denne Hrbndsendrnoenl veksien
Bare 1 perioden Fa 2002-2011 okie Sortrubet mad 38 prosent

Ut av sentrum
Hicone som e ghtt er bikde bokger, undervisning, lager, industri og verk er Bytet ul av I mange byer rundti landet har man ogsh fylet oflentige mattusoner Ut av
sertum Dot ar B ankeX - som politkers og planieggere e Gar - A legpe shyiden fr pntums waming ph handeisnmringen Og motea? rednngeplanks

Cuits innbyggere handiet Setalivarer ke 30 miliarder krooes (ehs own | | 2010 nde vi ser bort fra dagligvarer 0g denvetofl. Growvt fegnet uigjer det én milion kvadeatmeter butkidale
Det er altsd heit naturby at deler av handelen skal »f av sentum. Sentum ber, sk Hom pipeker, 0g v fortsatt, vaere en vikigisentral arena for makt knutepeniier, moteplasser og
markedsplosser. Handeilens betydning | denne sammenheng er vikag, men med den store Srbruksveksten i har, i handelen adelegge sentrum dersom malet shulle vaece 3 legge
all handel o | sentrum

Urbanitet
Hom er inne pd of vesenlig poeng nde hum brukar begrepet shopping. Shopping hecer hjemyme | sontrum. Ca snakker vi om handel av kiser, tho, Gaver, Sesign, baker, elekironikk og
vacer av mindre volusyvekt Det hippe®, det nye o det smre. Delie of vaser vi kan kakie hjom med buss og bane Delie ef en type handel vi han hombinere med hultr o hatturer
0g sonisl hygge De Seste av 08t af anige | a1 et ikke Pemsthe som like hygpel & tusle ruedt pd Adna e brmiddag. ') forvesier ke & Bl positid overraskel, 1of b & det shnn, nce
SO O #r 0 av wrhanfietens gleder 0g Sortrinn « al vi ikke alSd vel hva som meter oss rundt neste gatehjame, an iy ulstihng an Fubadur eller en gammel balkpent

FurusetAlng representerer den handeien som (ke er egnet or senrumaickalimerning. Her seiges varer v frakler MNem | i, 0g gaterommet rendt de siore handelsbygningone Sgger
dedt med sin ukkede fasade, Wieatielogl for bier og efekiv handel Mer Snner v en helt annen type hande! enn den oppd % o9 mer 8 ol '
seryuTsgalene

Offentlig service
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Handelen folger folk

Handelen far skylden for byenes utfordringer. Men handel er ikke
arsaken.

Hanne Toftdahl Partner Vista Analyse AS

Jeg savner en helhetlig forstdelse av byenes utfordringer. A utrope smdabyer som ferst og fremst er
turistdestinasjoner til vinnere og & kritisere byer som etter beste evne tilrettelegger for de

handelstilbudene innbyggerne vil ha, slik Ronny Spaans gjer, blir feil, skriver kronikkforfatteren.

Ronny Spaans gir reiselivsdestinasjonene Reros og Lom terningkast seks for sitt bevisste forhold til
byutvikling. Men i Lom omsettes det dobbelt s& mye dagligvarer som innbyggerne trenger og de
fleste andre vareslag ma lomvzaeren reise ut av bygda og handle. Lom er altsd ikke et fullverdig
handelssted. Det er en turistattraksjon. Det mest naturlige for lomveerer er & reise til Otta og
Lillehammer for & handle.

Lillehammer far terningkast fem. Ingen er uenig i at Storgata er attraktiv. Men i Storgata er det like
mye service og tjenesteyting som handel. Og big-boxene ligger stredd over store areal langsetter E6

som i de fleste andre byer.

Jeg savner en helhetlig forstéelse av byenes utfordringer.
Spaans gir tettstedet Gran terningkast en som en av de verste. Men Gran har i det minste
samlokalisert handelen rundt ett tettsted. Kjopesenter, streksgater og big-bokser er samlokalisert i ett

sentrumsomrade. Det er strilende arealplanlegging. Kanskje kunne big-boxene vaart skjult fra veien

med noen traer, men er det s& viktig? Sentrum er tett og kompakt og kjepesenteret har inngang fra

torget.




Handels- og servicetilbudet fglger folk

Gir mer mening a handle i sentrum nar
Hvorfor skal vi til sentrum for a handle? du likevel er der

Arbeid Arbeid

vista-analyse.no




Kanskje veksten i netthandelen har en annen
arsak? Glemte vi konteksten?

* Vi har knapphet pa tid

* Handelen blir vanskelig tilgjengelig nar den er i sentrum og vi bor og
jobber utenfor

* Prisene blir hgyere pga dyrere lokaler i sentrum
e Stort utvalg — utvalget er stgrre i de store kjppesentrene og pa nettet
* Stor arealmessig spredning bolig, arbeidsplasser, fritidstiloud, handel

* VVed a presse butikkene inn i sentrum — pa dyre tomter og i dyre bygg —
langt fra der folk bor og jobber - presser man frem alternative tilbud —
og far gkt andel hypermarked, bransjeglidning, nett.

A visa vista-analyse.no




Hvorfor regionale planer kun for handel?

REGIONAL PLAN FOR HANDEL, SERVICE OG

SENTERSTRUKTUR | AKERSHUS ° He|t ny regiona| plan for‘ Aker‘shus
HANDEL, SERVICE OG SENTERSTRUKTUR

* Men ikke et ord om service — annet enn i
overskriften

* Hvorfor har myndighetene helt utelatt
tjenesteyting i sin RPB?

* Hvorfor legger de offentlige arbeidsplasser
utenfor sentrum?

* Og hva har big-boxes i sentrum a gjgre?

vista-analyse.no




Kippesentrene — redningen eller snart dgde?

Kigpesentrene kom for alvor inn i de sma og mellomstore byene i Norge etter ar
2000.

De har bidratt med bredt vareutvalg, kvalitet, fraveer av vind og veer, hyggelige
spisesteder og gode priser.

De har fortrengt den gamle handelsstanden, som uansett ville forsvinne pga
konkurranse mot kjedene. Kjgpesenterstoppen var kanskje en demper pa
hastigheten i utviklingen.

Kjgpesentrene har redusert handelslekkasjen ut av en rekke kommuner. De har
tvunget fram kvalitet i utvalg og utseende (inne)

Men de har lukket seg mot gateplan og skapt en barriere mellom offentlig og
privat rom

Samtidig har kommunene vaert alt for tilbakelente mht a utvikle attraktive torg og
mgteplasser. Dels forarsaket av lav investeringsevne hos private (f eks Hamar og
Elverum). Og kommunene har selv flyttet mange arbeidsplasser ut av byene.

A visa vista-analyse.no
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Hva betyr det for Mjgsbyen?

ﬁ VISTA
AMALYSIH
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Fase 3 Trend i Norge. @konomi i endring —
hvordan tilpasse seg?

 Mer gjenbruk — mer delingspkonomi
* Hvor er bilkollektivet pa Moelv, Hamar og Lillehammer stasjon?

* Pkt skatt pa eiendom
* Desto hgyere hytteskatt — desto mindre kj@p av varer og tjenester. Terskel - ingen apen bok.

* Tenk gjennom hvordan destinasjonen vil ta ut pengene fra gjestene. Hva gir stgrst
verdiskapning?

* Vi kommer til a kjigpe mer helserelaterte tilbud
* Helsetilbud i sentrum —noen som har planer?

* Vi bruker mer penger pa fritid — kultur, reiser, bespisning
* Passer i sentrum — men hva med apningstider og andre tilbud?

* Mer foran pc — men vi samles fortsatt pa felles mgteplasser
* Folk trekker folk — sa hvor skal vi treffes? Hva er planene?

A visa vista-analyse.no
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Tenk muligheter og stedlig kontekst

Legg offentlig arbeidsplasser i sentrumskjernen
Jobb for et kompakt sentrum
Bidra til at kontorarbeidsplasser utvikles i sentrum

Om gardeiere i sentrum ikke vil spille pa lag, sa utvikle nytt sentrum i
andre retninger — ikke vent pa de som ikke har kapital til a bidra

Boliger inn i eller tett ved sentrum

Legg kulturtilbudet til sentrum

Videregaende skoler ma innii byen
Arrangementer — jul, paske, utvidete apningstider
Bondens Marked — lokale produkter

A visa vista-analyse.no




1.Etasje blir veldig viktig

* Viskal bo, jobbe, leve, leke, spise, mgtes, oppleve og handle i sentrum. Mye kan skje i
gateplan.

 Om det er handel eller service spiller ingen rolle — malet er liv i sentrum

* |kke alle butikker har gode fasader — bruk av postere er ikke bra nok. Regler for
fasadeinnhold.

* Brede fortau er bra — butikkene bgr trekke varer ut i gata
* Hjgrnene bgr forbeholdes blomst, kafe el | — ikke eiendomsmeklere
« Kommunen bgr legge sine kontorer inn i bygata — kantine og resepsjon ut mot gata

* Mix av handel og servering vanskelig pga ulike apningstider — differensier omrader for
ulike formal.

e Utvidete apningstider nar der er relevant — ferier — hyttemarkedet
* Ingen big-boxer i sentrum (og ingen servering i avlastningssenteret)

A visa vista-analyse.no




Mindre fokus pa handelen
Grip alle de andre mulighetene

WA visTa vista-analyse.no




